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26 ACTULALITES & TENDANCES

Eric Limasset,
Président

de Layher Fronce.

A 56 ans, Eric Limasset est Président de Layher France. Ce pére de 4 enfants
se destinait a une carriére de pilote de chasse avant d'étre diagnostiqué
daltonien. Dipldmé de I'INSA Lyon, il entre dans le monde de I'échafaudage
qu'il n’a plus quitté depuis 30 ans. Profondément humain, cet éternel
optimiste est un entrepreneur engagé dans la responsabilité du collectif.
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Tai créé des partenariats ou des filiales en Afrique : Algérie
Maroc, Sénégal et Céte d'Ivoire, Nigeria, Angola. L'Afrique,c'ast le
continentdaveniravectoussesrisquesetsesdift icultés (économie
nstabilité politique).. mais ¢'est tellement passionnant ! Ces
pays renferment une richesse humaine et culturelle fascinante,

ainsiquuneenvie d'apprendre et de travailler phénomeénale. En
revanche, ce ne sont pas des pays dans lesquels on vient juste
« faire du business », || peul exister un ressentiment fort contre
lesentreprises, notamment frangaises, en Afrigue francophone
elles sont souvent pergues comme des sociéiés qui viennent
piller le pays Onse doitd'étre humble et d'apporter autantgu'on
enretire. Par exermple, jetiens a ce que les salariés ce nosfiliales
alent

s condilions de travail équivalentes a leurs collégues
en France. Je tlens a m'investir et a investir dans lgs pays dans
lesquels on g'installe. On construit, on embauche, on forme e
onvameme plusloin.. En Cote d'lvoire, nous avons initie avec le

ministére de la Jeunesse lwirienne « ie parcours de la 2 chance»
pour former des jeunes sans emplol. Au Sénégal, noussemmes
partenaires du « Villoge Pilote » qui recueille, édugue et forme
ade nombreux métiers du batiment notamment, des enfants
recueillis dans les rues de Dakar. En complétant notre activité
economique par une

activite sociale engageée, on se sent pius

legitime a travaliller [ocalernent.

Comment, dans votre philosophie
entrepreneuriale, naviguez-vous entre
votre vision du monde et votre démarche

de management?
Mon crédoest qu'il faut toujours essayer de donner du sens. Les
jeunes génerations arrivent dans l'entreprise avec des attentes
beaucoup plus fortes gu'auparavant. Ellessort souvent prétes a
ger pleinement, maisa condition de comprendre le bien-
fondédeleurtravail 'éthiquede

senc

‘entreprise ot lépanouissement
quellesvont enretirer. Par ailleurs, je suis un éternel cptimiste. Je
nem'attache pastropaux diplomes, mais plutdt auxce

iracteres

etal'engagement des personnes qui vont m'accomopagner

Je tiens a m'investir et a investir dans
les pays dans lesquels on s'installe :
on construit, on embauche, on forme

et on va méme plus loin.
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Layher France participe a la réfection

du Chéteau de Pierrefonds.

Aujourd’nui, dans uncontexte de recrutementdifficile, lescellules
RH ont un vrai réle 2 jouer, notamment sur 'on-boarding. Et

e pouvoir de l'entrepreneaur, c'est de pouvair faire évoluer ses

cllaborateurs mais aussi d'agir sur son environnement. C'est

e principe de la responsabilite sociétale, cu'elle soit écologique

U SO

clale. Parexemple, Loyher sinvestitentant que partenaire

de I'association « Toit @ maoi », qui permet de sortir de la rue des

sansdomicilesfixes, de leur donner unlogis, de les soigner et de
leur permettre un retour a l'emploi et a une vie sociale

Il y a beaucoup d'accompagnants qui donnent de leur temps

pPOUr Ces Dersonnes, ct égalementc qui peuvent

oeuvrer avec du mecenat de competences, de l'emploi a temps

partie!, pour permettre un retour progressif a 'emploi. C'est

ce coré multi-facettes ce l'entreprise qui est passionnant. Et

I'on doit étre en mouvement constant, c'est l'essence méme

d'entreprendre ! Un systeme qui fonctionne sans changement
st voue a une érosion certaine, car le monde qui nousentoure
avoluetrésvite:que cesoientle marche du travail et les aspirations
des nouvelles générations, [atechnologie et leregard changeant
sur la pénibilité des taches, ou encore la RSE qui devient une
nouvelle valeur de l'entreprise. Et pour cela, l'innovation reste

f'ure d ag

S'indigner et agir

Depuis 2007, 'association Toit 2 Moi s'est fixée pour mission
d'aider des personnes sans-abria changerdevieer les
logeant dansde vrais appartements, enlesaccompagnant
pour lesaider a résoudre leurs problématiques, et surtout
en créant du lien social pour sortir de l'exclusion

« S'indigner et agir » est le slogan de |'association et c'est
un état d'esprit qui me convient trés bien ! » affirme Eric
Limassat quiest le Président des Mécénes d'lle-ce-France
del'organisation, «via le clubmécénes, non seulement les
entreprises soutiennent l'action de Toit & Moi, mais elles
sont égalerment trésimpliqueées dans la vie des personnes
aiciées En tantqu'entraprise, nous avons une responsabilité
sociétale forte ! »

Propos recueillis par Christine Raynaud
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